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O Concelto de Inova cao

 Distingue-se pelo seu elemento de planificagao ou
de intencao deliberada , qualquer que seja o seu
objecto, constituindo uma operacao completa em
SI mesma, cujo objectivo € fazer instalar , aceitar e
utilizar determinada mudanca , que deve perdurar,
ser amplamente utilizada e nao perder as suas
caracteristicas iniciais. (Huberman,1973)

 E qualquer coisa que é novo para as pessoas que
se confrontam com ela e que implica mudancas
NOS Seus comportamentos e crencas , para que
essas mudancas sejam implementadas, residindo
nelas o problema chave da Implementacao da
Inovacao. (Fullan, 1992)




O Concelito de Efic acia

e Grau de realizacao do output (quantidade
ou qualidade do servico) determinado.
Comparacao entre o0s resultados ou
efeitos obtidos e 0s objectivos definidos
ou fixados.

o A eficacia é aferida pelo impacto, efeito
da accao ou pelo resultado obtido

( Conselho Coordenador de Avaliacao de Servicos, 2008)



Inova cao e Efic acia

Intencao

Mudanca

Resultado

Melhoria



Parte A

v A classificacdo faz-se por referéncia a trés
descritores de desempenho , tendo cada um
uma pontuacao fixa.

v A coluna V indica os valores a atribuir, a
coluna A destina-se a auto-avaliacao e a
coluna B a hetero-avaliacdo , pelo
coordenador do departamento curricular ou
pelo avaliador com competéncia delegada.

v Se o0 avaliado for coordenador de
departamento curricular, o preenchimento é
feito pelo conselho executivo.



Em cada um dos itens seleccione a afirmacao que mel  hor descreve o desempenho do docente.

Para cada item, o docente avaliado apresenta uma an  4lise critica que enquadre e justifique a auto-aval iagéo.

1. DIMENSAO SOCIAL E ETICA vV A B
1.1. Participag&o nas actividades do departamento ¢ urricular

O docente néo participou, ou participou de forma néo significativa nas actividades realizadas no 0

ambito do departamento.

O docente contribuiu para o sucesso das actividades realizadas no &mbito do departamento. 7

O docente apresentou propostas inovadoras para o desenvolvimento das actividades do 10
departamento, contribuindo para uma maior eficacia deste érgao.




1. DIMENSAO SOCIAL E ETICA

AVAR N B
1.2. Adequacdo, fidedignidade e qualidade do relaté  rio de auto-avaliacdo
O relatério de auto-avaliacdo nao é fidedigno, contém incorreccdes significativas ou ndo permite 0
avaliar as varias dimensdes do processo avaliativo.
O relatério de auto-avaliacdo permite avaliar adequadamente a actividade do docente. 3,5
O relatério de auto-avaliacdo enquadra e fundamenta as praticas profissionais desenvolvidas no 5

contexto do desempenho da profisséo docente.




2. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

2.1. Preparacéo e organizacao das actividades lecti  vas

N&o existem evidéncias que permitam avaliar a preparacao e organizacao das actividades lectivas,
ou as mesmas demonstram uma preparagao e organizacao inadequadas ou que néo respeitam as
orientacOes aprovadas pelo departamento curricular.

As evidéncias apresentadas confirmam que o docente preparou e organizou as suas actividades
lectivas, respeitando as orientacdes do departamento curricular e adequando-as aos alunos.

14

As evidéncias apresentadas confirmam que o docente preparou e organizou as suas actividades
lectivas em linha com as orienta¢des do departamento curricular, e adequando-as aos alunos,
promovendo experiéncias de aprendizagem inovadoras e articuladas com dispositivos de avaliagao
congruentes e funcionais.
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2. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

2.5. Desenvolvimento de praticas conducentes a melho  ria do desempenho escolar, tendo em conta o

contexto socio-educativo do aluno

O docente ndo demonstrou ter desenvolvido praticas conducentes a melhoria do desempenho

0
escolar dos alunos .
O docente demonstrou ter desenvolvido praticas conducentes a melhoria do desempenho escolar
dos alunos . 7
O docente demonstrou ter desenvolvido praticas conducentes a uma melhoria significativa do 10

desempenho escolar dos alunos .

14



3. PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELACAO COM A COMUNIDAD E ESCOLAR

3.1. Participacdo nas actividades do plano anual da  escola

O docente néo participou em actividades do plano anual da escola ou a sua participacao nao foi

S 0
significativa.

O docente organizou e/ou participou nas actividades do plano anual da escola, contribuindo para o 7
Seu sucesso.

O docente organizou e/ou participou nas actividades do plano anual, realizando um trabalho com
gualidade e relevancia, formalmente reconhecido pela escola através dos seus 6rgaos. 10

15



4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4.1. Participacdo em actividades formativas

O docente nao frequentou, por motivos injustificados, as actividades formativas realizadas e
validadas pelos 6rgdos da escola ou por outras entidades legalmente certificadas.

O docente participou em actividades formativas realizadas e validadas pelos 6rgéos da escola ou
por outras entidades legalmente certificadas, ou n&o participou por motivos que nao lhe sado
imputaveis.

3,5

O docente participou na organizagao e/ou dinamizagao de actividades formativas realizadas e
validadas pelos 6rgdos da escola ou por outras entidades legalmente certificadas.

10
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4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL AVAR N B
4.2. Partilha de préticas profissionais

O docente néo partilhou praticas educativas ou projectos em que se envolveu junto dos seus pares. 0

O docente partilhou as suas praticas ou projectos em que se envolveu, numa perspectiva reflexiva e

critica do seu trabalho. 7

As boas praticas do docente foram reconhecidas pela escola, através do Conselho Pedagdgico, e 10

divulgadas externamente.

17
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Parte B

v' A classificacao faz-se por referéncia a
trées descritores de desempenho
tendo cada um uma pontuacao fixa.

v A coluna V indica os valores a atribuir,
a coluna A destina-se a auto-avaliacao

e a coluna B a hetero-avaliacao , pelo
conselho executivo.



Em cada um dos itens seleccione a afirmacao que mel  hor descreve o desempenho do docente.

Para cada item, excepto o 5.1, o docente avaliado a presenta uma andlise critica que enquadre e justifi  que a
auto-avaliagao.

5. DIMENSAO SOCIAL E ETICA NGB el
5.1. Nivel de assiduidade

O docente teve uma ou mais faltas ndo equiparadas a servigo efectivo. 0

O docente apenas teve faltas equiparadas a servico efectivo. 8

O docente faltou até 2% das actividades lectivas que lhe estavam atribuidas, por ano, e ndo deu

qualquer falta por conta do periodo de férias, exceptuando-se 0s seguintes casos: faltas por doenca

até 30 dias; por doenca incapacitante ou prolongada; por assisténcia a filhos menores, em caso de 12

doenca ou acidente; por assisténcia a filhos com deficiéncia ou doenca cronica; por falecimento de
familiar; por casamento; de licenca parental inicial e de licenca por adopcao.

19
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J
J

Faltas Nao Equiparadas a
Servic¢o Efectivo

njustificadas

Por prisao resultante de sentenca

Por doenca para além dos 30 dias por ano
escolar e até 18 meses

2 Com perda de vencimento

20

S uma ou mais faltas deste tipo implica a
atribuicao do descritor inferior.



D DO0DO

[y iy Ny

Faltas Equiparadas a Servi ¢o
Efectivo

Doenca até 30 dias por cada ano escolar

Doenca ate 30 dias de internamento

Doenca incapacitante, apos 30 dias e até 36 meses
Tratamento ambulatorio, consulta e exames de
diagnodstico do proprio e de familiares

Assisténcia a menores de 13 anos

Assisténcia a membro do agregado familiar

Assisténcia a netos, de filhos com menos de 16 anos
Assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca cronica



Faltas Equiparadas a Servi ¢o

Efectivo
 Actividade decorrente de d Cumprimento de
pertencer a Ass. de Pais obrigacodes legais
 Estatuto de Trabalhador-  Prestacao de provas de
Estudante concurso publico
] Pai ou enc. de educ. 1 Por conta do periodo de
3 Isolamento profilactico ferias
O Tuberculose  Motivos nao imputaveis ao

trabalhador ,
1 Participacao nos Orgaos
de Adm. e Ges. dos Est.

] Casamento
] Falecimento

] Bolseiro ou equiparado de E.
J Doagao de sangue ] Acidente de
J Socorrismo Trabalho/Doenca

 Prisdo preventiva profissional &

2 2 D0 Aewiorsot e Eon x50 (woew



Licen ¢as

» Gravidez de risco
» Por interrupcéo da gravidez

23

 Adopcéao

O Licenca Parental Inicial exclusiva da mae

( Licenca Parental Inicial, com ou sem partilha

O Licenca Parental Inicial, sem partilha ou partilha livre

O Licenca Parental Inicial partilhada segundo as condi coes
legais exigidas

O Licenca Parental Inicial partilhada

O Licenca Parental Inicial de um progenitor em caso de
Impossibilidade do outro

O Licenca Parental exclusiva do Pai (obrigatoria)

U Licenca Parental exclusiva do Pai (facultativo)

[ Licenca por adopcao de menores de 15 anos

O Licenca Parental complementar alargada

O Licenca Parental complementar com trabalho atempo p  arcial

U Licenca Parental alargada e tempo parcial alternadame  nte



Atribul ¢cao do Descritor de
Desempenho Superior

Na situacao de:
=> até 2% de faltas a actividades lectivas, por ano escolar,

equiparadas a servico efectivo, exceptuando-se as faltas
por doenca até 30 dias;
por doenca incapacitante ou prolongada;

por assisténcia a filhos menores, em caso de doenga ou
acidente;

por assisténcia a filhos com deficiéncia ou doenca cronica;
por falecimento de familiar;

por casamento;

de licenca parental inicial e

de licenca por adopcéao.

= auséncia de faltas a actividades lectivas por conta do

periodo de férias. g

2 4 e e e



DU

HOOO 000 000000

Dispensa de Servi ¢o # Falta

Dispensa para formacao

Dispensa de prestacao de trabalho por parte de trabalha  dora
gravida, puérpera ou lactente, por motivo de proteccao da sua
seguranca e saude

Dispensa de prestacao de trabalho nocturno

Dispensa para consulta pré-natal

Dispensa para avaliacédo para adopcgao

Dispensa para amamentacao ou aleitacao

Dispensa para actividade sindical (credito de horas/d las)

Dispensa para frequéncia de aulas para trabalhador-est  udante (até
5 horas semanais)

Dispensa para actividades socio-culturais ou desportiva S
Dispensa para campanha eleitoral — Assembleia da Repub lica

Dispensa para campanha eleitoral — Assembleia Legislat  iva
Regional

Dispensa para campanha eleitoral — Parlamento Europeu
Dispensa para campanha eleitoral — Autarquias Locais
Dispensa dos eleitos locais

Dispensa de servico dos membros de Assembleia de voto A



5. DIMENSAO SOCIAL E ETICA VvV A B
5.2. Exercicio de cargos

O docente recusou, por motivos injustificados, o exercicio de um cargo ou o seu desempenho néo 0
correspondeu ao legalmente estabelecido.

O docente néo foi eleito ou escolhido para o exercicio de qualquer cargo, recusou justificadamente

o(s) cargo(s), ou exerceu nos termos da legislacdo em vigor o(s) cargo(s) para o(s) qual/quais foi 7

eleito ou nomeado.

O docente exerceu um ou mais cargos, tendo implementado propostas inovadoras que contribuiram

para uma maior eficacia do 6rgao pelo qual foi responsavel ou de que fez parte, motivando as 13

equipas com quem trabalhou.
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6. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM vV A B

6.1. Competéncias de leccionacao

hetero-avaliacao (B)

Resultados das observacdes de aula realizadas (Parte C, D ou E do presente Formulario), atendendo a auto (A) e

1.2 observacao:

A/B

2.2 observacéao: Outras observacoes:

A/B A/B

Média dos totais das varias observagdes (multiplicada pelo factor 0,1 e arredondada as décimas), de 0 a 20

27



7. PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDAD E ESCOLAR

\Y

A B

7.1. Participacao nas actividades da comunidade esc  olar e apreciacao do trabalho colaborativo

O docente, quando formalmente solicitado, recusou, injustificadamente, participar em grupos de
trabalho identificados e integrados nos projectos orientadores e de actividades da escola, ou a sua
participacdo néao foi significativa.

O docente propds, coordenou e/ou participou em grupos de trabalho identificados e integrados nos
projectos orientadores e de actividades da escola, contribuindo para 0 seu sucesso.

O docente prop0ds, coordenou e/ou participou em grupos de trabalho identificados e integrados nos
projectos orientadores e de actividades da escola, tendo a qualidade e relevancia dessa acc¢éo sido
formalmente reconhecida pela escola, através dos seus 6rgaos.

10
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7. PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELACAO COM A COMUNIDAD E ESCOLAR

complementaridade entre a escola e a familia através de estratégias inovadoras e bem sucedidas.

e o
7.2. Relacdo com os pais e encarregados de educagédo  dos alunos a cargo
N&o ha evidéncias de que o docente tenha informado os encarregados de educacéo e/ou as
entidades competentes das ocorréncias que, nos termos regulamentares, justificam a sua 0
intervencao.
O docente informou os encarregados de educacao e/ou as entidades competentes das ocorréncias 7
gue, nos termos regulamentares, determinam a sua intervencao.
O docente informou os encarregados de educacgao e/ou as entidades competentes das ocorréncias
gue, nos termos regulamentares, determinam a sua intervencao, e promoveu um relacionamento de | 10

29



7. PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDAD E ESCOLAR

estratégias inovadoras e bem sucedidas.

EstE e
7.3. Dinamizacao de actividades de apoio aos alunos
N&o ha evidéncias de que o docente tenha desenvolvido actividades de apoio aos alunos. 0
O docente apoiou os alunos, dando resposta adequada as suas necessidades especificas. 7
O docente desenvolveu de forma sistematica actividades de apoio aos alunos, recorrendo a 10

30



8. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

8.1. Accdes de formacgdo continua frequentadas ou di  namizadas

O docente néo frequentou, por motivos injustificados, ac¢des de formacdo continua na sua area
especifica de docéncia, ou centradas na escola e nos contextos profissionais de trabalho, apesar de
Ihe ter sido facultada formacéo, nos termos do Estatuto da Carreira Docente na RAA, ou participou
sem aproveitamento.

O docente participou, com aproveitamento, em accdes de formacdo continua na area especifica de
docéncia ou centradas na escola e nos contextos profissionais de trabalho, nos termos do Estatuto
da Carreira Docente na RAA, ou nao as frequentou por motivos justificados.

O docente foi formador ou participou em ac¢des de formacgao continua da sua area especifica de
docéncia ou centradas na escola e nos contextos profissionais de trabalho, nos termos do Estatuto
da Carreira Docente na RAA, tendo sido avaliado com classificacdo maxima.

10
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Frequéncia de Forma cao
Continua

Para efeitos de progressao na carreira
no periodo de duracao do escalao:

v'"Numero de créditos igual ao numero de
anos do escalao.

v'50% obrigatoriamente na area cientifica e
nas didacticas especificas.

3 2 D0 Aewiorsot e Eon x50 (woew



Frequéncia de Forma cao
Continua

Para efeitos de avaliacao do desempenho

v’ Participacao, em cada periodo avaliativo

33

com aproveitamento, em accoes de
formacao continua na sua area especifica
de docéncia ou centradas na escola e nos
contextos profissionais de trabalho.

(Artigo 31° e 62° do ECD)



Parte C/D/E -
Competéncias de Leccionacao

Ficha de Registo de Observacao de Aulas
v' A classificacao faz-se por referéncia aos
Indicadores de cada competéncia em analise, tendo
cada um uma unica pontuacao fixa.

v Os indicadores caracterizam o sentido de cada
competéncia.

v A coluna V indica os valores a atribuir, a coluna A
destina-se a auto-avaliacao e a coluna B a hetero-
avaliacao , pelo(s) observador(es).

v' A média dos totais das varias observacoes é
multiplicada pelo factor 0.1, e arredondada as
decimas. A



ESCALA

Os aspectos fundamentais da competéncia ndo sdo dem  onstrados
ou apenas 0 sao de modo inconsistente. Para atingir 0 nivel
adequado necessita, em elevado grau, de formacédo em aspectos
basicos, treino pratico e acompanhamento.

O docente corresponde, em termos globais as exigénc las da
competéncia. Genericamente, os indicadores da compe  téncia sao
demonstrados, com algumas excepcdes em aspectos sec undarios.

O docente corresponde, sem excepcao, aos indicadore s da
competéncia e apresenta, ainda que ocasionalmente, praticas
inovadoras.

35

PONTUACAO
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Parte C — Competéncias de Leccionacao
Ficha de Registo de Observacao de Aulas

1. CONHECIMENTOS CIENTIFICOS E DIDACTICOS

Evidencia conhecimento dos conteudos.

Explica com clareza os conteudos do seu dominio cie ntifico.

Expressa-se com correccao e promove uma utilizagao correcta da lingua
portuguesa ou estrangeira a que corresponde 0 exerc icio lectivo .

Promove abordagens conducentes ao desenvolvimento ¢ ognitivo, afectivo
e social do aluno.

Pontuacgao: A - /B -
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2. PROMOCAO DA APRENDIZAGEM

» Usa estratégias promotoras da aprendizagem dos alun  0s, motivando-0s 0s
para a melhoria.

» Sistematiza procedimentos e tarefas de rotina para comprometer os alunos
em varias experiéncias de aprendizagem.

e Garante um clima de aula facilitador da aprendizage  m.

» Apoia os alunos no desenvolvimento da reflexao crit ica e/ou na promocao
da iniciativa e tomada de decisao.

Pontuacgao: A - /B -
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3. GESTAO DA AULA

» Da informacdao clara e suficiente sobre as tarefas pr
» Utiliza recursos adequados as aprendizagem dos alu

» Gere o tempo de ensino de forma a cumprir 0s object
aula.

38

opostas aos alunos.
nos.

ivos definidos para a

Pontuacgao: A -

/B -



4. PLANIFICACAO

» Planifica as aulas em linha com o projecto curricul ar da turma, o projecto
curricular da escola ou outros documentos orientado res da accao
educativa.

» Planifica situacoes de aprendizagem articuladas com o trabalho realizado
anteriormente.

e Adequa a planificacao ao perfil de competéncias do s alunos,
reformulando-a sempre que necessario.

Pontuacgao: A - /B -
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5. AVALIACAO

 Utiliza o desempenho do aluno para diagnosticar dif  iculdades de
aprendizagem, que corrige adequadamente.

» Adequa e diversifica as praticas avaliativas em fun  céo do perfil dos alunos.

 Integra a auto-avaliacdo e/ou a heteroavaliacdo como  estratégia(s)
reguladora(s) da aprendizagem do aluno.

Pontuacgao: A - /B -

4 0 e e e



A coluna A destina-se a auto-avaliagédo e a coluna B a hetero-avaliacao.

RESULTADOS DA AVALIACAO DO DESEMPENHO (a preencher pelo Conselho Executivo)

Somatério da Parte A do Formulario

Somatério da Parte B do Formulario

Total das Partes A + B do Formulario

Total multiplicado pelo factor 0,05 e arredondado a s décimas, nos termos do art.° 76.°, n.° 1, do
ECDRAA

Os docentes do 3° ao 8° escalbes que néo estejam abra ngidos pelo disposto no n° 9 do artigo 72°
do ECDRAA multiplicam o valor obtido na etapa anter  ior por 10/9

4 1 e e e



Classificacao (nos termos do art.° 76.°, n.° 1, do EC DRAA)

Insuficiente
de 0,0 a 4,9 valores

Regular
de 5,0 a 6,4 valores

Bom
de 6,5 a 7,9 valores

Muito bom
de 8,0 a 8,9 valores

Excelente
de 9,0 a 10 valores

MENCAO A ATRIBUIR (nos termos do art.° 76.°,n.° 1, e

do art.° 72.° ,n° 10 e 11 do ECDRAA)

Insuficiente [

Regular [

Bom [

Muito bom [

Excelente [
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