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As Escolas sdo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servi¢o publico, que
consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se activamente na sociedade e dar
um contributo para a vida econémica, social e cultural do pais. E para responder a essa missio
em condicOes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve
organizar-se a governagao das escolas.

O programa do XVII Governo Constitucional identificou a necessidade de revisdo do Regime
Juridico da Autonomia, Administracdo e Gestdo das escolas no sentido do reforco da
participacdo das familias e comunidades na direccdo estratégica dos estabelecimentos de ensino
e no favorecimento da constitui¢do de liderancas fortes.

Entendeu o governo, no exercicio das suas fungdes, que, antes mesmo de proceder a essa
revisdo, era possivel, dentro do quadro legal existente, reforgar a autonomia e a capacidade de
intervencgdo dos 6rgdos de direccdo das escolas para uma mais eficaz execugdo das medidas de
politica educativa. Nesse sentido, o Ministério da Educagdo estabeleceu a prética de reunir
regularmente com os Conselhos Executivos, delegou neles competéncias da administracéo
educativa, atribuiu-lhes funcBes na contratacdo e na avaliagdo de desempenho do pessoal
docente. Do mesmo modo, promoveu a celebragdo de contratos de autonomia, na sequéncia
de um procedimento de avaliagdo externa das escolas, e instituiu um Orgdo de caracter
consultivo para assegurar a sua representacéo junto do Ministério da Educagdo, o Conselho das
Escolas.

O Governo promoveu ainda a alteracdo do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e
dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundério, no sentido de, dotar cada estabelecimento
de ensino de um corpo de docentes reconhecido, com mais experiéncia, mais autoridade e mais
formacéo, que assegure em permanéncia fungdes de maior responsabilidade. A estruturacéo da
carreira, com a criagdo da categoria de professor titular, a qual sdo reservadas as actividades de
coordenacdo e supervisdo, constituiu um importante contributo para a capacidade de
organizacgdo das escolas em fungdo da missdo de servico publico que Ihes esta confiada.

O prosseguimento deste caminho exige, agora, a passagem a outro patamar, que implica a
introducdo de alteracBes ao regime juridico, de acordo com as necessidades identificadas e 0s
objectivos definidos no programa do governo.

Em primeiro lugar, trata-se de reforcar a participacédo das familias e comunidades na direc¢do
estratégica dos estabelecimentos de ensino. E indispensavel promover a abertura das escolas ao
exterior e a sua integracdo nas comunidades locais. Para tanto, serd necessario assegurar nao
apenas os direitos de participacdo dos agentes do processo educativo, designadamente do
pessoal docente, mas também a efectiva capacidade de intervengdo de todos os que mantém
um interesse legitimo na actividade e na vida de cada escola. Uma tal intervencéo constitui um
primeiro nivel, mais directo e imediato, de prestacdo de contas da escola relativamente aqueles
que serve.

Este objectivo é concretizado, no presente decreto-lei, através da instituicdo de um orgdo de
direccdo estratégica em que tém representacdo o pessoal docente e ndo docente, os pais e
encarregados de educacédo (e também os alunos, no caso dos adultos e do ensino secundario),
as autarquias e a comunidade local, nomeadamente as instituicdes, organizacoes e actividades
econdmicas, sociais, culturais e cientificas.

A este 6rgdo colegial de direccdo — designado Conselho Geral — caberd a aprovagao das regras
fundamentais de funcionamento da escola (regulamento interno), as decisdes estratégicas e de



planeamento (projecto educativo, plano de actividades) e 0 acompanhamento e fiscalizagdo da
sua concretizacgéo (relatorio anual de actividades).

Além disso, confia-se a este 6rgdo a capacidade de eleger o director, que por conseguinte Ihe
tem de prestar contas.

Para garantir condicBes de participagdo a todos os interessados, nenhum dos corpos ou grupos
representados tem, por si mesmo, a maioria dos lugares. Nos termos do presente decreto-lei,
uma vez observadas algumas regras elementares — representacdo de todos os corpos segundo
percentagens maximas ou minimas — as escolas determinam a composicao deste drgéo.

Em segundo lugar, com este diploma, procura-se reforcar a lideranga das escolas, o que
constitui reconhecidamente uma das mais necessarias medidas de reorganizacdo do regime de
administracdo escolar. Sob o regime até agora em vigor, emergiram boas liderancas e até
liderancas fortes e existem até alguns casos assinalaveis de dinamismo e continuidade. Contudo,
esse enquadramento legal em nada favorecia a emergéncia e muito menos a disseminagdo
desses casos. Impunha-se, por isso, criar condi¢des para que se afirmem boas liderancas e
liderancas fortes, para que em cada escola exista um rosto, um primeiro responsavel, dotado da
autoridade necessaria para desenvolver o projecto educativo da escola e executar localmente as
medidas de politica educativa. A esse primeiro responsavel poderdo ser assacadas as
responsabilidades pela prestacdo do servico publico de educacdo e pela gestdo dos recursos
publicos postos a sua disposicéo.

Este objectivo concretiza-se no presente decreto-lei pela criagdo do cargo de director,
coadjuvado por um pequeno nimero de adjuntos, mas constituindo um 6rgao unipessoal e ndo
um orgdo colegial.

Ao director é confiada a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica, assumindo também,
para o efeito, a presidéncia do Conselho Pedagogico. Por isso mesmo, entende-se que 0
director devera ser recrutado de entre docentes do ensino publico ou particular e cooperativo
qualificados para o exercicio das funches, seja pela formacdo ou pela experiéncia na
administracéo e gestdo escolar.

No sentido de reforcar a lideranca da escola e de conferir maior eficécia, mas também mais
responsabilidade ao director, é-lhe conferido o poder de designar os responsaveis pelas
estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagdgica.

Finalmente, o presente decreto-lei corresponde a um terceiro objectivo: o refor¢co da
autonomia das escolas. A necessidade de reforgar a autonomia das escolas tem sido reclamada
por todos os sectores de opinido. A esta retorica, porém, ndo tém correspondido propostas
substantivas, nomeadamente no que se refere a identificacio das competéncias da
administracdo educativa que devem ser transferidas para as escolas.

Convém considerar que a autonomia constitui ndo um valor absoluto, mas um valor
instrumental, o que significa que do refor¢co da autonomia das escolas tem de resultar uma
melhoria do servico publico de educagdo. E necessario, por conseguinte, criar as condictes
para que isso se possa verificar, instituindo nomeadamente um regime de avaliacdo e de
prestacdo de contas. A maior autonomia tem de corresponder maior responsabilidade.

A prestacdo de contas organiza-se, por um lado, de forma mais imediata, pela participagéo
determinante dos interessados e da comunidade no 6rgdo de direcgdo estratégica e na escolha
do director e, por outro lado, pelo desenvolvimento de um sistema de auto-avaliagdo e
avaliacdo externa. SO com estas duas condi¢Ges preenchidas é possivel avancar de forma
sustentada para o reforgo da autonomia das escolas.

Essa autonomia exprime-se, em primeiro lugar, na faculdade de auto-organizacdo da escola.
Neste dominio, o presente decreto-lei estabelece um enquadramento legal minimo,
determinando apenas a criagdo de algumas estruturas de coordenagdo primeiro nivel
(departamentos curriculares) com assento no Conselho Pedagdgico e de acompanhamento dos



alunos (conselhos e directores de turma). No mais, é dada as escolas a faculdade de se
organizarem, de criar estruturas e de as fazer representar no Conselho Pedagdgico, para o qual
se estabelece, por razdes de operacionalidade, um namero limitado de membros.

Quanto a possibilidade de transferéncia de competéncias, o regime juridico mantém o principio
da contratualizacdo da autonomia, estabelecendo os principios fundamentais, mas
flexibilizando e deixando para regulamentagéo posterior os procedimentos administrativos. A
associacdo entre a transferéncia de competéncias e a avaliacdo externa da capacidade da escola
para O seu exercicio constitui um principio fundamental. E a garantia da propria
sustentabilidade da autonomia e do principio da responsabilidade e da prestacdo de contas
pelos recursos utilizados no servigo publico, bem como, de que este € efectivamente satisfeito
em condicdes de equidade.

Assim,

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido pelo artigo 48.° e pela alinea d) do n.° 1 do
artigo 62.° da Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.° 46/86, de 14 de
Outubro, e alterada pelas Leis n°s 115/97, de 19 de Setembro, e 49/2005, de 30 de Agosto, e
nos termos da alinea ) do n.° 1 do artigo 198.° da Constituicdo, 0 Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Disposicdes gerais
Seccéo |
Objecto, ambito e principios
Artigo 1.°
Objecto

O presente decreto-lei aprova o regime de autonomia, administragdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundério.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacéo

1 — O presente regime juridico aplica-se aos estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario, regular e especializado.

2 — Para os efeitos do presente diploma, consideram-se estabelecimentos publicos os
agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas.

Artigo 3.°
Principios gerais

1 — A autonomia, a administracdo e gestdo das escolas orientam-se pelos principios da
igualdade, da participacéo e da transparéncia.

2 — A autonomia, a administracdo e a gestdo das escolas subordinam-se particularmente aos
principios e objectivos consagrados na Constituicdo e na Lei de Bases do Sistema Educativo,
designadamente:

a) Integrar as escolas nas comunidades que servem e estabelecer a interligacdo do ensino e das
actividades econémicas, sociais e culturais;

b) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos;

c) Assegurar a participacéo de todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente
dos professores, dos alunos, das familias, das autarquias e de entidades representativas das



actividades e instituicdes sociais, econdmicas e culturais, tendo em conta as caracteristicas
especificas dos varios niveis e tipologias de educacéo e de ensino;

d) Assegurar o pleno respeito pelas regras da democraticidade e representatividade dos 6rgdos
de administracdo e gestdo da escola, garantida pela eleicdo democréatica de representantes da
comunidade educativa.

3 — A autonomia, a administracdo e gestdo das escolas funcionam sob o principio da
responsabilidade e da prestacédo de contas, do Estado assim como de todos os demais agentes
ou intervenientes.

Artigo 4.°
Principios orientadores

1 — No quadro dos principios e objectivos referidos no artigo anterior, a autonomia, a
administracédo e a gestdo das escolas organizam-se no sentido de:

a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a qualidade do
servico publico de educagdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em
particular;

b) Promover a equidade social, criando condi¢cGes para a concretizagdo da igualdade de
oportunidades para todos;

¢) Assegurar as melhores condic¢Oes de estudo e de trabalho, de realizagdo e de desenvolvimento
pessoal e profissional;

d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina;

d) Administrar com rigor e eficiéncia os recursos disponiveis para o desenvolvimento da sua
missao;

e) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar, designadamente
através dos adequados meios de comunicacéo e informacéo;

f) Proporcionar condi¢Oes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.

2 — No respeito pelos principios e objectivos enunciados e das regras estabelecidas no presente
diploma, admite-se a diversidade de solu¢Bes organizativas a adoptar pelas escolas no exercicio
da sua autonomia organizacional, em particular no que concerne a organizagao pedagogica.

Artigo 5.°
Principios gerais de ética

No exercicio das suas funcdes, os titulares dos cargos previstos no presente decreto-lei estio
exclusivamente ao servico do interesse publico, devendo observar no exercicio das suas
funcdes os valores fundamentais e principios da actividade administrativa consagrados na
Constituicdo e na lei, designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa fé.

Seccéo Il
Organizacéo
Artigo 6.°
Agrupamento de escolas

1 — O agrupamento de escolas € uma unidade organizacional, dotada de 6rgdos proprios de
administracdo e gestdo, constituida por estabelecimentos de educagéo pré-escolar e escolas de
um ou mais niveis e ciclos de ensino, com vista a realizagdo das finalidades seguintes:



a) Proporcionar um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos numa dada area
geografica e favorecer a transicdo adequada entre niveis e ciclos de ensino;

b) Superar situacdes de isolamento de escolas e estabelecimentos de educacdo pré-escolar e
prevenir a exclusdo social e escolar;

¢) Reforcar a capacidade pedagogica das escolas e estabelecimentos de educacéo pré-escolar que
o0 integram e realizar a gestdo racional dos recursos;

d) Garantir a aplicacdo de um regime de autonomia, administragédo e gestdo, nos termos do
presente diploma.

2 — A constituicdo de agrupamentos de escolas obedece, designadamente, aos seguintes
critérios:

a) A construcéo de percursos escolares integrados;

b) A articulagdo curricular entre niveis e ciclos educativos;

¢) A proximidade geografica;

d) As necessidades de ordenamento da rede dos ensinos basico e secundario e da educagao pré-
escolar.

3 — Cada uma das escolas ou estabelecimentos de educacdo pré-escolar que integra o
agrupamento mantém a sua identidade e denominacdo proprias, recebendo o agrupamento
uma designacéo que o identifique, nos termos da legislacdo em vigor.

4 — O agrupamento integra escolas e estabelecimentos de educacdo pré-escolar de um mesmo
concelho, salvo em casos devidamente justificados e mediante parecer favoravel das autarquias
locais envolvidas.

5 — No processo de constituicdo de um agrupamento de escolas deve garantir-se que nenhuma
escola ou estabelecimento de educacdo pré-escolar figue em condi¢Bes de isolamento que
dificultem uma préatica pedagogica de qualidade.

6 — Observados os principios consagrados nos nimeros anteriores, 0s requisitos necessarios
para a constituicdo de agrupamentos de escolas séo os definidos em diploma préprio.

Artigo 7.°
Agregacao de agrupamentos

Para fins especificos, designadamente para efeitos da organizacdo da gestdo do curriculo e de
programas, da avaliacdo da aprendizagem, da orientacdo e acompanhamento dos alunos, da
avaliacdo, formacdo e desenvolvimento profissional do pessoal docente, pode a administracdo
educativa, por sua iniciativa ou sob proposta dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas, constituir unidades administrativas de maior dimensdo por agregagdo de
agrupamentos.

CAPITULO II
Regime de Autonomia
Artigo 8.°
Autonomia

1 — Autonomia é a faculdade concedida ao agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada
pela lei e pela administragdo educativa de tomar decisbes nos dominios da organizacéo
pedagdgica, da organizagao curricular, da gestdo dos recursos humanos, da ac¢ao social escolar
e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcdes,
competéncias e recursos que lhe estéo atribuidos.



2 — A extensdo da autonomia depende da dimenséo e da capacidade do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada e o seu exercicio supde a prestacdo de contas, designadamente através
dos procedimentos de auto-avaliacdo e de avaliagdo externa.

3 — A transferéncia de competéncias da administracdo educativa para as escolas observa 0s
principios do gradualismo e da sustentabilidade.

Artigo 9.°
Instrumentos de Autonomia

1 — O projecto educativo, o regulamento interno, o plano e o relatorio anual de actividades, a
conta de geréncia e o relatorio de auto-avaliagdo constituem instrumentos do exercicio da
autonomia das escolas, sendo entendidos para os efeitos do presente decreto-lei como:

a) Projecto educativo — o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde
cumprir a sua funcéo educativa;

b) Regulamento interno — o documento que define o regime de funcionamento do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, de cada um dos seus Orgdos de
administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e
técnico-pedagdgicos, bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar;

¢) Plano anual de actividades — o documento de planeamento, que define, em fun¢do do
projecto educativo, 0s objectivos, as formas de organizagéo e de programacao das actividades e
que procede a identificacdo dos recursos envolvidos.

d) Relatdrio anual de actividades — o documento que relaciona as actividades efectivamente
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e identifica 0s recursos
utilizados nessa realizagao.

¢) Conta de geréncia — o documento que relaciona as receitas obtidas e despesas realizadas pelo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

f) Relatério de auto-avaliagdo — o documento que procede a identificacdo do grau de
concretizacdo dos objectivos fixados no projecto educativo, a avaliacdo das actividades
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizacao e gestdo,
designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servigo educativo.

2 — Na sequéncia de procedimentos de auto-avaliagdo e avaliagdo externa, para efeitos do
desenvolvimento da autonomia dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, pode
proceder-se a celebragdo de um contrato de autonomia nos termos do Capitulo VII do
presente decreto-lei.

CAPITULO III
Regime de administracéo e gestao
Artigo 10.°
Administracéo e gestao

1 — A administracdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas €
assegurada por 6rgdos préprios, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir os principios e
objectivos referidos nos artigos 3.° e 4.° do presente diploma.

2 — Séo 6rgdos de direccdo, administracdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas os seguintes:

a) O Conselho Geral;



b) O Director;
¢) O Conselho Pedagdgico;
d) O Conselho Administrativo.
Seccéo |
Orgéos
Subseccao |
Conselho Geral

Artigo 11.°
Conselho Geral

1 — O Conselho Geral € 0 6rgédo de direccdo estratégica responsavel pela defini¢do das linhas
orientadoras da actividade da escola.

2 — O Conselho Geral é 0 6rgdo que assegura a participacdo e representacdo da comunidade
educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

3 — Sem prejuizo do nimero anterior, a articulacdo com o municipio faz-se ainda através dos
Conselhos Municipais de Educacdo, estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de
Janeiro.

Artigo 12.°
Composicao

1 — O numero de elementos que compdem o Conselho Geral € estabelecido por cada
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nos termos do respectivo regulamento
interno, ndo podendo ser superior a 20, devendo estar salvaguardada na sua composicéo a
participacdo de representantes do pessoal docente e ndo docente, dos pais e encarregados de
educacdo, dos alunos, da autarquia e da comunidade local.

2 — O numero de representantes do pessoal docente n&o pode ser inferior a 30 % nem superior
a 40% da totalidade dos membros do Conselho Geral, devendo, nas escolas em que funcione a
educacdo pré-escolar ou o 1.° ciclo, conjuntamente com outros ciclos do ensino basico, integrar
representantes dos educadores de infancia e dos professores do 1.° ciclo.

3 — O namero de representantes do pessoal docente e ndo docente, no seu conjunto, ndo pode
ser superior a 50 % da totalidade dos membros do Conselho Geral.

4 — A representacdo dos pais e encarregados de educacdo e dos alunos ndo pode em qualquer
caso ser inferior a 20 % da totalidade dos membros do Conselho Geral.

5 — A participacdo dos alunos circunscreve-se ao ensino secundario, sem prejuizo da
possibilidade de participacdo dos estudantes que frequentem o ensino basico recorrente, ndo
podendo em qualquer caso ultrapassar 10 % da totalidade dos membros do Conselho Geral.

6 — Nos agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas onde ndo haja lugar a
representacdo dos alunos, nos termos do numero anterior, 0 regulamento interno podera
prever a participacdo de representantes dos alunos, sem direito a voto, nomeadamente através
das respectivas associagdes de estudantes.

7 — Além de representantes das autarquias locais, 0 Conselho Geral integra representantes da
comunidade local ou regional, designadamente de instituicGes, organizagdes e actividades de
caracter econémico, social, cultural e cientifico.



8 — O numero de representantes das autarquias locais ndo pode ser inferior ao dos restantes
representantes da comunidade local ou regional.

9 — O director participa nas reunides do Conselho Geral, sem direito a voto.
Artigo 13.°
Competéncias
1 — Ao Conselho Geral compete:

a) Eleger o respectivo presidente, de entre os representantes das autarquias, dos pais e
encarregados de educacdo ou da comunidade local;

b) Seleccionar e eleger o director, nos termos dos artigos 21.° a 23.° do presente decreto-lei;
¢) Aprovar o projecto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugao;
d) Aprovar o regulamento interno do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada;

e) Emitir parecer sobre o plano anual de actividades, designadamente para efeitos de verificacdo
da sua conformidade com o projecto educativo;

f) Apreciar os relatérios periddicos e o relatorio final de execu¢do do plano anual de
actividades;

g) Aprovar as propostas de contratos de autonomia, ouvido o conselho pedagdgico;

h) Definir as linhas orientadoras para a elaboragéo do or¢camento;

i) Aprovar o relatério de contas de geréncia;

j) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo interna;

) Pronunciar-se sobre os critérios de organiza¢do dos horarios;

m) Acompanhar e fiscalizar a ac¢cdo dos demais 6rgaos de administracio e gesto;

n) Promover o relacionamento com a comunidade educativa;

0) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas na lei e no regulamento interno.

2 — No desempenho das suas competéncias, 0 Conselho Geral tem a faculdade de requerer aos
restantes drgdos as informagBes necessarias para realizar eficazmente o acompanhamento e a
avaliagdo do funcionamento do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e de lhes
dirigir recomendagdes, com vista ao desenvolvimento do projecto educativo e a0 cumprimento
do plano anual de actividades.

3 — O Conselho Geral pode constituir no seu seio uma comissao permanente, na qual pode
delegar competéncias, excepto a de eleger o director, e a qual pode entregar o
acompanhamento da actividade do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada entre as
suas reunides ordinarias.

4 — A comissdo permanente constitui-se como uma fracgdo do Conselho Geral, respeitada a
proporcionalidade dos corpos que nele tém representacao

Artigo 14.°
Reunido do Conselho Geral

O Conselho Geral reune ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre
que convocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a requerimento de um tergo dos
seus membros em efectividade de fungdes ou por solicitagdo do director.

Artigo 15.°
Designacéo de representantes



1 — Os representantes dos alunos, do pessoal docente e do pessoal ndo docente no Conselho
Geral s&o eleitos separadamente pelos respectivos corpos.

2 — Os representantes dos pais e encarregados de educacgéo séo indicados em assembleia geral
de pais e encarregados de educagdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, sob
proposta das respectivas organizagdes representativas, e, na falta das mesmas, nos termos a
definir no regulamento interno.

3 — Os representantes da autarquia local sdo designados pela cdmara municipal, podendo esta
delegar tal competéncia nas juntas de freguesia.

4 — Os representantes das instituicfes e actividades de cardcter econdmico, social, cultural e
cientifico sdo cooptados pelos restantes membros.

Artigo 16.°
Eleicbes

1 — Os representantes referidos no n° 1 do artigo anterior candidatam-se a eleicdo,
apresentando-se em listas separadas.

2 — As listas devem conter a indicagdo dos candidatos a membros efectivos, em nimero igual
ao dos respectivos representantes no Conselho Geral, bem como dos candidatos a membros
suplentes.

3 — As listas do pessoal docente devem integrar pelo menos 25 % de candidatos tanto a
membros efectivos como a membros suplentes que sejam professores titulares.

4 — Nos agrupamentos de escolas em que funciona a educacdo pré-escolar ou o 1.° ciclo,
conjuntamente com outros ciclos do ensino basico, as listas do pessoal docente integram
também representantes dos educadores de infancia e dos professores do 1.° ciclo.

5 — A conversdo dos votos em mandatos faz-se de acordo com o método de representagao
proporcional da média mais alta de Hondt.

6 — Sempre que nas escolas referidas no n.° 4, por aplicacdo do método referido no numero
anterior, ndo resultar apurado um docente da educacdo pré-escolar ou do 1.° ciclo do ensino
bésico, o Ultimo mandato é atribuido ao primeiro candidato da lista mais votada que preencha
tal requisito.

Artigo 17.°
Mandato

1 — O mandato dos membros do Conselho Geral tem a duracdo de trés anos, sem prejuizo do
disposto nos numeros seguintes.

2 — Salvo quando o regulamento interno fixar diversamente e dentro do limite referido no
nimero anterior, 0 mandato dos representantes dos pais e encarregados de educagdo e dos
alunos tem a duracdo de trés anos escolares.

3 — Os membros do Conselho Geral sdo substituidos no exercicio do cargo se entretanto
perderem a qualidade que determinou a respectiva eleicdo ou designacéo.

4 — As vagas resultantes da cessagdo do mandato dos membros eleitos sdo preenchidas pelo
primeiro candidato ndo eleito, segundo a respectiva ordem de precedéncia, na lista a que
pertencia o titular do mandato, com respeito pelo disposto no n.° 5 do artigo anterior.

Subseccéo 1
Director
Artigo 18.°
Director



O director é o0 6rgdo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada nas areas pedagdgica, cultural, administrativa e financeira.

Artigo 19.°
Adjuntos do director
1 — O director é coadjuvado no exercicio das suas fung¢@es por entre dois a quatro adjuntos.

2 — O nimero de adjuntos do director é fixado em funcdo da dimenséo dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas e da complexidade e diversidade da sua oferta educativa,
nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e das tipologias de cursos que lecciona.

3 — Os critérios de fixacdo do nimero de adjuntos do director séo estabelecidos por despacho
do membro do governo responsavel pela area da educacéo.

Artigo 20.°
Competéncias
1 — Ouvido o conselho pedagdgico, compete ao director:
a) Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho Geral o projecto educativo;
b) Elaborar e submeter & aprovagdo do Conselho Geral o regulamento interno;

¢) Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho Geral as propostas de celebragdo de contratos
de autonomia.

2 — No plano da gestdo pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, compete
ao director, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) Elaborar o projecto de or¢camento, de acordo com as linhas orientadoras definidas pelo
Conselho Geral;

¢) Elaborar o plano anual de actividades e aprovar o respectivo documento final, de acordo
com o parecer do Conselho Geral;

d) Elaborar o relatério anual de actividades;

e) Aprovar o plano de formacéo e de actualizacdo do pessoal docente e ndo docente;
f) Superintender na constituicdo de turmas e na elaboracgéo de horarios;

9) Distribuir o servico docente e ndo docente;

h) Designar os coordenadores de escola ou estabelecimento de educacédo pré-escolar;

i) Designar os coordenadores dos departamentos curriculares, bem como 0s responsaveis das
struturas de coordenagdo e supervisdo pedagogica e os directores de turma;

J

Planear e assegurar a execucdo das actividades no dominio da ac¢do social escolar;
[) Gerir as instalagdes, espagos e equipamentos, bem como 0s outros recursos educativos;

m) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associagdo com outras
escolas e instituicbes de formacéo, autarquias e colectividades;

n) Proceder a seleccdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente, nos termos dos
regimes de recrutamento e selec¢éo aplicaveis;

0) Dirigir superiormente os servigos administrativos, técnicos e tecnico-pedagogicos;
p) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas na lei e no regulamento interno.
3 — Compete ainda ao director:



a) Representar a escola;

¢) Exercer o poder hierarquico, designadamente em matéria disciplinar, em relacdo ao pessoal
docente e ndo docente;

d) Exercer o poder disciplinar em relagéo aos alunos;
e) Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente;
f) Proceder a avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente.

4 — O director pode delegar competéncias nos adjuntos, aos quais distribui as fungdes
respectivas.

5 — Nas suas faltas e impedimentos, o director € substituido pelo adjunto por si indicado.
Artigo 21.°
Recrutamento
1 — O director é eleito pelo Conselho Geral.

2 — Para recrutamento do director, desenvolve-se um procedimento concursal, prévio a eleigao,
nos termos do artigo seguinte.

3 — Podem ser opositores ao procedimento concursal referido no nimero anterior docentes
dos quadros de nomeacdo definitiva do ensino publico ou docentes profissionalizados do
ensino particular e cooperativo, em ambos 0s casos com pelo menos cinco anos de servico e
qualificacdo para o exercicio de fungdes de administracdo e gestdo escolar, nos termos do
ndmero seguinte.

4 — Consideram-se qualificados para o exercicio de fungdes de administragéo e gestdo escolar
os docentes que preencham uma das seguintes condi¢es:

a) Sejam detentores de habilitacdo especifica para o efeito, nos termos das alineas b) e ¢) do n.°
1 do artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario;

b) Possuam experiéncia correspondente a pelo menos um mandato completo no exercicio dos
cargos de director ou adjunto do director, presidente ou vice-presidente do conselho executivo,
nos termos do regime previsto no presente diploma ou no Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de
Maio, alterado, por apreciacéo parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril.

¢) Possuam experiéncia de pelo menos trés anos como director ou director pedagdgico de
estabelecimento do ensino particular e cooperativo.

5 — Os adjuntos sdo nomeados pelo director de entre docentes dos quadros de nomeagao
definitiva do mesmo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada com pelo menos cinco
anos de servico e qualificacio para o exercicio de fungdes de administracdo e gestdo escolar,
nos termos do numero anterior.

Artigo 22.°
Procedimento concursal

1 — O procedimento concursal referido no artigo anterior observa regras proprias a aprovar por
portaria do membro de governo responsavel pela area da educacdo, no respeito pelas
disposi¢des constantes dos nimeros seguintes.

2 — O procedimento concursal é aberto em cada agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada, por aviso publicitado do seguinte modo:



a) Em local apropriado das instalacdes de cada agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada;

b) Na pégina electronica do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e na da
direccéo regional de educagao respectiva;

¢) Por aviso publicado na 2.2 série do Diério da Republica e divulgado em érgdo de imprensa de
expansdo nacional através de andncio que contenha referéncia ao Diario da Republica em que
o referido aviso se encontra publicado.

3 — No acto de apresentacdo da sua candidatura os candidatos fazem entrega do seu curriculum
vitae e de um projecto de intervengdo na escola.

4 — Com o objectivo de proceder a apreciagdo das candidaturas, o Conselho Geral incumbe a
sua comissdo permanente ou uma comisséo especialmente designada para o efeito de elaborar
um relatério de avaliagao.

5 — Para efeitos da avaliagdo das candidaturas, a comissdo referida no ndmero anterior
considera obrigatoriamente:

a) a analise do curriculum vitae de cada candidato;

b) a andlise do projecto de interven¢do na escolg;

¢) o resultado de entrevista individual realizada com o candidato.

Artigo 23.°
Eleicdo
1 — O Conselho Geral aprecia o relatério referido no artigo anterior, podendo na sequéncia
dessa apreciagdo decidir proceder & audicdo dos candidatos.

2 — Apds a apreciacdo do relatorio e a eventual audicdo dos candidatos, o Conselho Geral
procede a eleicdo do director, considerando-se eleito o candidato que obtenha maioria absoluta
dos votos dos membros do Conselho Geral em efectividade de fungdes.

3 — No caso de nenhum candidato sair vencedor, nos termos do nimero anterior, o Conselho
Geral reline novamente, no prazo maximo de cinco dias Uteis, para proceder a novo escrutinio,
ao qual séo apenas admitidos os dois candidatos mais votados na primeira eleicdo e sendo
considerado eleito aquele que obtiver maior nimero de votos, desde que respeitado o quorum
legal e regulamentarmente exigido para que o Conselho Geral possa deliberar.

Artigo 24.°
Provimento

1 — O director toma posse perante o director regional nos 30 dias subsequentes a deliberacéo
pelo Conselho Geral.

2 — O director designa os seus adjuntos no prazo méaximo de 30 dias ap6s a sua tomada de
posse.

3 — Os adjuntos do director tomam posse nos 30 dias subsequentes a sua designagdo pelo
director.



Artigo 25.°
Mandato
1 — O mandato do director tem a duragao de trés anos.

2 — Até sessenta dias antes do termo do mandato do director, o Conselho Geral delibera sobre
a reconducéo do director ou a abertura do procedimento concursal tendo em vista a elei¢do
deste.

3 — A decisdo de recondugdo do director é tomada por maioria absoluta dos membros do
Conselho Geral em efectividade de funcdes, ndo sendo permitida a sua recondugéo ou eleigéo
para um quarto mandato consecutivo, nem durante o triénio imediatamente subsequente ao
termo do terceiro mandato consecutivo.

4 — N&o sendo ou ndo podendo ser aprovada a reconducdo do director de acordo com o
disposto nos numeros anteriores, abre-se o procedimento concursal tendo em vista a eleicdo do
director, nos termos do artigo 22.°

5 — O mandato do director pode cessar:

a) A requerimento do interessado, dirigido ao director regional de Educagdo, com a
antecedéncia minima de 45 dias, fundamentado em motivos devidamente justificados.

b) No final do ano escolar, por deliberagdo do Conselho Geral aprovada por maioria de dois
tercos dos membros em efectividade de fungdes, em caso de manifesta desadequacdo da
respectiva gestdo, fundada em factos comprovados e informagdes, devidamente
fundamentadas, apresentados por qualquer membro do Conselho Geral;

¢) A todo o momento, por despacho fundamentado do director regional de Educagdo, na
sequéncia de processo disciplinar que tenha concluido pela aplicacéo de sancao disciplinar;

d) A todo o momento, por despacho fundamentado do membro do governo responsavel pela
area da educacgdo na sequéncia de processo de avaliacdo externa ou de accdo inspectiva que
comprovem manifesto prejuizo para o servigo publico ou manifesta degradacéo ou perturbagéo
da gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

6 — No caso previsto na alinea d) do niumero anterior, o despacho do membro do governo
responsavel pela area da educacdo que faga cessar 0 mandato do director designa uma comissao
administrativa encarregada da gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e de
preparar a abertura de novo procedimento concursal no prazo méaximo de dezoito meses a
contar da sua nomeacéo.

7 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a cessacdo do mandato do director
determina a abertura de um novo procedimento concursal.

8 — Os adjuntos podem ser exonerados a todo o tempo por decisdo fundamentada do director.
Artigo 26.°
Regime de exercicio de fungées

1 — O director exerce as fun¢bes em regime de comissdo de servico ou, quando ndo seja
docente dos quadros de nomeacéo definitiva, em regime de contrato individual de trabalho.

2 — O exercicio das funcdes de director faz-se em regime de dedicagéo exclusiva.

3 — O regime de dedicagdo exclusiva implica a incompatibilidade do cargo dirigente com
quaisquer outras funcdes, publicas ou privadas, remuneradas ou nao.

4 — Exceptuam-se do disposto no nimero anterior:
a) A participacdo em 6rgdos ou entidades de representacdo das escolas ou do pessoal docente;



b) Comissdes ou grupos de trabalho, quando criados por resolucéo ou deliberacdo do Conselho
de Ministros ou por despacho do membro do governo responsavel pela area da educacéo;

¢) A actividade de criacdo artistica e literaria, bem como quaisquer outras de que resulte a
percepcao de remuneracGes provenientes de direitos de autor;

d) A realizacdo de conferéncias, palestras, ac¢des de formacdo de curta duragdo e outras
actividades de idéntica natureza.

5 — O director esta isento de horéario de trabalho, ndo Ihe sendo, por isso, devida qualquer
remuneracdo por trabalho prestado fora do periodo normal de trabalho.

6 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o director esta obrigado ao cumprimento do
periodo normal de trabalho, assim como do dever geral de assiduidade.

7 — Quando seja docente do quadro do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada onde
exerce as fungdes, o director pode, por sua iniciativa, prestar servigo lectivo.

Artigo 27.°
Direitos do director

1 — O director goza, independentemente do seu vinculo de origem, dos direitos gerais
reconhecidos aos docentes do agrupamento de escolas ou escola n&o agrupada em que exerca
funcoes.

2 — O director conserva o direito ao lugar de origem e ao regime de seguranga social por que
estd abrangido, ndo podendo ser prejudicado na sua carreira profissional por causa do exercicio
das suas funcdes, relevando para todos os efeitos no lugar de origem o tempo de servico
prestado naquele cargo.

Artigo 28.°
Direitos especificos

1 — O director e os adjuntos gozam do direito a formacéo especifica para as suas fungGes em
termos a regulamentar por despacho do membro do governo responsavel pela area da
educacao.

2 — As remuneragfes do director e dos adjuntos sdo aprovadas por despacho conjunto dos
membros do governo responsaveis pelas areas das Finangas, Administracdo Publica e
Educacio.

Artigo 29.°
Deveres especificos

Para além dos deveres gerais dos funcionarios e agentes da administracdo publica aplicaveis ao
pessoal docente, o director e 0s adjuntos estdo sujeitos aos seguintes deveres especificos:

a) Cumprir e fazer cumprir as orienta¢6es da administragéo educativa;

b) Manter permanentemente informada a administracdo educativa, atraves da via hierarquica
competente, sobre todas as questdes relevantes referentes aos servigos;

¢) Assegurar a conformidade dos actos praticados pelo pessoal com o estatuido na lei e com 0s
legitimos interesses da comunidade educativa.

Artigo 30.°
Assessoria da direcgao

1 — Para apoio a actividade do director e mediante proposta deste, o Conselho Geral pode
autorizar a constituicdo de assessorias técnico-pedagogicas, para as quais serdo designados
docentes em exercicio de fun¢Bes no agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.



2 — Os critérios para a constituicdo e dotagdo das assessorias referidas no nimero anterior sao
definidos por despacho do membro do governo responsével pela area da educacéo, em fungéo
da populagéo escolar e do tipo e regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada.

Subseccéo 111
Conselho pedag6gico
Artigo 31.°
Conselho pedagogico

O conselho pedagogico é o 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagégica e orientacdo
educativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nomeadamente nos dominios
pedagogico-didactico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e
continua do pessoal docente e ndo docente.

Artigo 32.°
Composicao

1 — A composicdo do conselho pedagogico é estabelecida pelo agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada nos termos do respectivo regulamento interno, ndo podendo ultrapassar o
maximo de quinze membros e observando os seguintes principios:

a) Participacéo dos coordenadores dos departamentos curriculares;

b) Participacdo das demais estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagogica e de orientagdo
educativa, assegurando uma representacéo pluridisciplinar e das diferentes ofertas formativas;

¢) Representagdo dos pais e encarregados de educagdo e dos alunos, estes Ultimos apenas no
caso do ensino secundario.

2 — O director ¢, por ineréncia, presidente do Conselho Pedagagico.

3 — Nas reuniBes em que sejam tratados assuntos que envolvam sigilo, designadamente sobre
matéria de provas de exame ou de avalia¢o global, apenas participam os membros docentes.

4 — Os representantes dos pais e encarregados de educacdo sdo designados pelas respectivas
associagoes e, quando estas ndo existam, nos termos a fixar pelo regulamento interno.

5 — Os representantes dos alunos, nos termos do n.° 1, sdo eleitos anualmente pela assembleia
de delegados de turma de entre os seus membros

Artigo 33.°
Competéncias
Ao conselho pedagdgico compete:

a) Apresentar propostas para a elaboracdo do projecto educativo e do plano anual de
actividades e pronunciar-se sobre 0s respectivos projectos;

b) Pronunciar-se sobre a proposta de regulamento interno;
¢) Pronunciar-se sobre as propostas de celebracéo de contratos de autonomia;

d) Apresentar propostas para a elaboracédo do plano de formacdo e de actualizacdo do pessoal
docente e ndo docente:

¢) Definir critérios gerais nos dominios da informacéo e da orientagéo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedag6gico e da avaliagdo dos alunos;

f) Propor aos Orgdos competentes a criagdo de areas disciplinares ou disciplinas de contetdo
regional e local, bem como as respectivas estruturas programaticas;



g) Definir principios gerais nos dominios da articulacéo e diversificagdo curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais de educacéo escolar;

h) Adoptar os manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

i) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagdo pedagdgica e de formagdo, no d&mbito
do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e em articulagdo com instituicbes ou
estabelecimentos do ensino superior vocacionados para a formacéo e a investigacéo;

j) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural;
k) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaborac¢do dos horérios;

[) Definir os requisitos para a contratacdo de pessoal docente e ndo docente, de acordo com o
disposto na legislacdo aplicavel;

m) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execucdo das suas deliberagdes e
recomendacdes.

n) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento interno.
Artigo 34.°
Funcionamento

O conselho pedagogico retine ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre
que seja convocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a requerimento de um tergo
dos seus membros em efectividade de funcbes ou sempre que um pedido de parecer do
Conselho Geral ou do director o justifique.

Seccéo Il
Conselho administrativo
Artigo 35.°
Conselho administrativo

O conselho administrativo é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nos termos da legislacdo em vigor.

Artigo 36.°
Composicgao

O conselho administrativo tem a seguinte composicao:
a) O director, que preside;
b) Um dos adjuntos do director, por ele designado para o efeito;
¢) O chefe dos servigos de administracdo escolar.

Artigo 37.°

Competéncias

Compete ao conselho administrativo:

a) Aprovar o projecto de orgamento anual, em conformidade com as linhas orientadoras
definidas pelo Conselho Geral;

b) Elaborar o relatorio de contas de geréncia;

¢) Autorizar a realizacdo de despesas e 0 respectivo pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas
e verificar a legalidade da gestéo financeira;

d) Zelar pela actualizagdo do cadastro patrimonial;



e) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas na lei e no regulamento interno.
Artigo 38.°
Funcionamento

O conselho administrativo retune ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que o presidente o convoque, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer dos
restantes membros.

CAPITULO Il
Coordenacéo de escola ou de estabelecimento de educacgéo pré-escolar
Artigo 39.°
Coordenador

1 — A coordenacdo de cada estabelecimento de educacdo pré-escolar ou de escola integrada
num agrupamento é assegurada por um coordenador.

2 — Nas escolas em que funcione a sede do agrupamento, bem como nos que tenham menos de
trés docentes em exercicio efectivo de fungdes, ndo ha lugar a criacdo do cargo referido no
ndmero anterior.

3 — O coordenador é designado pelo director, de entre os professores em exercicio efectivo de
funcgdes na escola ou no estabelecimento de educacéo pré-escolar e, sempre que possivel, entre
professores titulares.

Artigo 40.°
Competéncias
Compete ao coordenador de escola ou estabelecimento de educagéo pré-escolar:
a) Coordenar as actividades educativas, em articulagdo com o director;

b) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Director e exercer as competéncias que por esta lhe
forem delegadas;

¢) Transmitir as informacdes relativas a pessoal docente e ndo docente e aos alunos;

d) Promover e incentivar a participacdo dos pais e encarregados de educagéo, dos interesses
locais e da autarquia nas actividades educativas.

CAPITULO IV
Organizacéo pedagogica
Seccéo |
Estruturas de coordenagéo e supervisao

Artigo 41.°
Estruturas de coordenacéo educativa e supervisao pedagogica

1 — Com vista ao desenvolvimento do projecto educativo, séo fixadas no regulamento interno
as estruturas que colaboram com o conselho pedagdgico e com o Director, no sentido de
assegurar a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das actividades escolares, promover o
trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo de desempenho do pessoal docente.

2 — A constituicdo de estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica visa,
nomeadamente:



a) A articulacdo e gestdo curricular na aplicacdo do curriculo nacional e dos programas e
orientacdes curriculares e programaéticas definidos a nivel nacional, 28 bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada;

b) A organizagdo, o acompanhamento e a avaliacdo das actividades de turma ou grupo de
alunos;

¢) A coordenacdo pedagogica de cada ano, ciclo ou curso.
d) A avaliagdo de desempenho do pessoal docente.
Artigo 42.°
Articulacéo e gestao curricular

1 — A articulagio e gestdo curricular deve promover a cooperagéo entre os docentes do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, procurando adequar o curriculo as
necessidades especificas dos alunos.

2 — A articulagdo e gestdo curricular é assegurada através de departamentos curriculares nos
quais se encontram representados 0s grupos de recrutamento e areas disciplinares, de acordo
com 0s cursos leccionados e o nimero de docentes.

3 — O numero de departamentos curriculares de cada agrupamento ndo pode exceder quatro
nos 2.° e 3.° ciclos do ensino béasico e no ensino secundario, podendo atingir seis caso 0s
agrupamentos integrem também a educacéo pre-escolar e 0 1.° ciclo do ensino basico.

4 — Os departamentos curriculares séo coordenados por professores titulares, designados pelo
Director.

Artigo 43.°
Organizacéo das actividades de turma

1 — Em cada escola, a organizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das actividades a
desenvolver com os alunos e a articulacdo entre a escola e as familias, é assegurada:

a) Pelos educadores de infancia, na educacao pré-escolar;
b) Pelos professores titulares das turmas, no 1.° ciclo do ensino basico;

¢) Pelo conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico e no ensino secundario, com a
seguinte constituigdo:

i) Os professores da turma;
i) Dois representantes dos pais e encarregados de educagao;
iii) Um representante dos alunos, no caso do 3.° ciclo do ensino basico e no ensino secundario.

2 — Para coordenar o trabalho do conselho de turma, o Director designa um director de turma
de entre os professores da mesma, sempre que possivel pertencente ao quadro do respectivo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

3 — Nas reunides do conselho de turma em que seja discutida a avaliacdo individual dos alunos
apenas participam os membros docentes.

4 — No desenvolvimento da sua autonomia, 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
pode ainda designar professores tutores para acompanhamento em particular do processo
educativo de um grupo de alunos.

Artigo 44.°
Outras estruturas de coordenacao



1 — Nos termos dos seus regulamentos internos, os agrupamentos de escolas e as escolas ndo
agrupadas estabelecem as demais estruturas de coordenacao e supervisdo pedagdgica.

2 — A coordenacdo das estruturas referidas no ndmero anterior € assegurada, sempre que
possivel, por professores titulares designados pelo Director.

Seccéo Il
Servigos
Artigo 45.°
Servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos

1. Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas dispdem de servi¢os administrativos,
técnicos e técnico-pedagogicos que funcionam na dependéncia do director.

2. Os servigos administrativos sdo chefiados por um chefe de servigos de administragéo escolar
nos termos da legislacdo aplicavel.

3. Os servicos técnicos podem compreender as areas de administracdo econdmica e financeira,
gestdo de edificios, instalages e equipamentos e apoio juridico.

4. Os servicos técnico-pedagdgicos podem compreender as areas de apoio socio-educativo,
orientacdo vocacional e biblioteca.

5. Os servigos técnicos e técnico-pedagogicos referidos nos numeros anteriores sdo
assegurados por pessoal técnico especializado ou por pessoal docente, sendo a sua organizagdo
e funcionamento estabelecida no regulamento interno.

6. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, as areas que integram 0s Servicos técnicos e
técnico-pedagdgicos e a respectiva implementagdo poderdo ser objecto dos contratos de
autonomia previstos no Capitulo VII do presente decreto-lei.

7. Os servicos técnicos e técnico-pedagdgicos podem ser objecto de partilha entre os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, devendo o seu funcionamento ser
enquadrado por protocolos que estabelecam as regras necessarias a actuagdo de cada uma das
partes.

8. Para a organizacdo, acompanhamento e avaliagdo das actividades dos servigos técnico-
pedagdgicos, o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada pode fazer intervir outros
parceiros ou especialistas em dominios que considere relevantes para 0 processo de
desenvolvimento e de formagdo dos alunos, designadamente no ambito da salde e da
seguranca social

CAPITULOV
Participagdo dos pais e alunos
Artigo 46.°
Principio geral

Aos pais e alunos é reconhecido o direito de participagdo na vida do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada.

Artigo 47.°
Representacao

1 — O direito de participacdo dos pais na vida do agrupamento de escolas ou escola n&o
agrupada processa-se de acordo com o disposto na Lei de Bases do Sistema Educativo e no
Decreto-Lei n.° 372/90, de 27 de Novembro, com as alteragdes que Ihe foram introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 80/99, de 16 de Marco e pela Lei n.° 29/2006, de 4 de Julho.



2 — O direito a participagdo dos alunos na vida do agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada processa-se de acordo com o disposto na Lei de Bases do Sistema Educativo e
concretiza-se, para além do disposto no presente diploma e demais legislacdo aplicavel,
designadamente através dos delegados de turma, do Conselho de delegados de turma e das
assembleias de alunos, em termos a definir no regulamento interno.

CAPITULO VI
Disposi¢des comuns
Artigo 48.°
Processo eleitoral

1 — Sem prejuizo do disposto no presente diploma, as disposicdes referentes aos processos
eleitorais a que haja lugar para os érgdos de administragdo e gestdo constam do regulamento
interno.

2 — Os processos eleitorais realizam-se por sufrdgio secreto e presencial.

3 — Os resultados do processo eleitoral para o Conselho Geral produzem efeitos apds
comunicacdo ao director regional de educacdo respectivo.

Artigo 49.°
Inelegibilidade

1 — O pessoal docente e ndo docente e os profissionais de educagéo a quem tenha sido aplicada
pena disciplinar superior a repreensdo ndo pode ser eleito ou designado para 0s 6rgéos e
estruturas previstos no presente diploma, durante o cumprimento da pena e nos dois, trés ou
cinco anos posteriores ao seu cumprimento, consoante Ihe tenha sido aplicada,
respectivamente, pena de multa, suspenséo ou de inactividade.

2 — O disposto no nimero anterior ndo é aplicivel ao pessoal docente e ndo docente e aos
profissionais de educagdo reabilitados nos termos do Estatuto Disciplinar dos Funcionarios e
Agentes da Administragdo Central, Regional e Local.

3 — Os alunos a quem tenha sido aplicada sangdo disciplinar igual ou superior a da exclusiva
competéncia do Director ndo podem ser eleitos ou designados para 0s Orgdos e estruturas
previstos no presente diploma, nos dois anos seguintes ao termo do cumprimento da sangéo.

Artigo 50.°
Responsabilidade

No exercicio das respectivas fungdes, os titulares dos Orgdos previstos no artigo 10.° deste
diploma respondem, perante a administracdo educativa, nos termos gerais de direito.

Artigo 51.°
Direitos a informacéo e colaboracdo da administracédo educativa

No exercicio das suas funces, os titulares dos cargos referidos no presente regime gozam do
direito a informac&o, a colaboracéo e apoio dos servicos centrais e periféricos do Ministério da
Educagdo.

Artigo 52.°
Reducédo da componente lectiva

As reducdes da componente lectiva a que haja direito pelo exercicio de cargos ou fungdes
previstos no presente decreto-lei sdo fixadas por despacho do membro do governo responsavel
pela area da educacdo, sem prejuizo do disposto no Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Béasico e Secundario.



Artigo 53.°
Suplementos remuneratorios

Os suplementos remuneratorios a que haja direito pelo exercicio de cargos ou funcdes
previstos no presente decreto-lei s&o fixados por despacho conjunto dos membros do governo
responsaveis pelas areas das finangas e da educacao.

Artigo 54.°
Regimento

1 — Os 06rgéos colegiais de administracdo e gestdo e as estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagogica previstos no presente diploma elaboram 0s seus proprios regimentos,
definindo as respectivas regras de organizacdo e de funcionamento, nos termos fixados no
presente diploma e em conformidade com o regulamento interno.

2 — O regimento é elaborado ou revisto nos primeiros 30 dias do mandato do 6rgdo ou
estrutura a que respeita.

CAPITULO VII
Contratos de autonomia
Artigo 55.°
Desenvolvimento da autonomia

1 — A autonomia dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas desenvolve-se e
aprofunda-se com base na sua iniciativa e segundo um processo ao longo do qual Ihe podem
ser conferidos diferentes niveis de competéncia e de responsabilidade, de acordo com a
capacidade demonstrada para assegurar o respectivo exercicio.

2 — Os niveis de competéncia e de responsabilidade a atribuir sdo objecto de negociacao entre a
escola, o Ministério da Educacdo e a administracdo municipal, mediante a participagdo dos
conselhos municipais de educacdo, podendo conduzir a celebragdo de um contrato de
autonomia, nos termos dos artigos seguintes.

3 — A celebragdo de contratos de autonomia persegue objectivos de equidade, qualidade,
eficcia e eficiéncia.
Artigo 56.°
Contratos de autonomia

1 — Por contrato de autonomia entende-se o acordo celebrado entre a escola, 0 Ministério da
Educacdo, a administracdo municipal e, eventualmente, outros parceiros da comunidade
interessados, através do qual se definem objectivos e se fixam as condi¢fes que viabilizam o
desenvolvimento do projecto educativo apresentado pelos 6rgdos de administragdo e gestdo de
uma escola ou de um agrupamento de escolas.

2 — Constituem principios orientadores da celebracdo e desenvolvimento dos contratos de
autonomia:

a) Subordinacdo da autonomia aos objectivos do servigo publico de educagéo e a qualidade da
aprendizagem das criangas, dos jovens e dos adultos;

b) Compromisso do Estado através da administracdo educativa e dos érgaos de administracéo e
gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada na execucdo do projecto educativo e
respectivos planos de actividades;

¢) Responsabilizacdo dos orgdos de administragdo e gestdo do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada, designadamente através do desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo



e acompanhamento do desempenho que permitam aferir a melhoria do servigo publico de
educacdo;

d) Adequacdo dos recursos atribuidos as condicGes especificas do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada e ao projecto que pretende desenvolver;

¢) Garantia da equidade do servico prestado e do respeito pela a coeréncia do sistema
educativo.

3 — Constituem requisitos para a apresentacdo de propostas de contratos de autonomia:

a) Estarem constituidos e em funcionamento os 6érgdos de administracdo e gestdo, de acordo
com o regime definido no presente diploma;

b) Estar concluido o procedimento de avaliacdo externa nos termos da lei e demais normas
regulamentares aplicveis.

Artigo 57.°
Atribuicdo de competéncias

1 — O desenvolvimento da autonomia processa-se pela atribuicdo de competéncias nos
seguintes dominios:

a) Gestdo flexivel do curriculo, com possibilidade de incluséo de componentes regionais e
locais, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional;

b) Gestdo de um crédito global de horas de servigo docente, incluindo a componente lectiva,
ndo-lectiva, o exercicio de cargos de administragdo, gestdo e orientacdo educativa e ainda o
desenvolvimento de projectos de ac¢do e inovagéo;

¢) Adopcdo de normas proprias sobre horérios, tempos lectivos, constituicdo de turmas e
ocupacao de espagos;

d) Recrutamento e seleccdo do pessoal docente e ndo docente, nos termos da legislacdo
aplicavel;

¢) Extensédo das reas que integram os servicos técnicos e técnico-pedagdgicos e suas formas de
implementacéo;

f) Gestdo e execucdo do orcamento, atraves de uma afectacdo global de meios;
g) Possibilidade de auto-financiamento e gestéo de receitas que Ihe estdo consignadas;
h) Aquisicéo de bens e servicos e execucdo de obras, dentro de limites a definir;

i) Associagdo com outras escolas ou agrupamentos de escolas de parcerias com organizagdes e
servicos locais.

2 — A extensdo das competéncias a transferir depende do resultado da negociagdo referida no
n.° 2 do artigo 55.°, tendo por base a proposta apresentada pelo agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada e a avaliacdo realizada pela administracéo educativa sobre a capacidade do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada para 0 seu exercicio.

3 — Na renovagdo dos contratos de autonomia, para além do previsto no nimero anterior, deve
avaliar-se, em especial:

a) O grau de cumprimento dos objectivos constantes do projecto educativo;
b) O grau de cumprimento do plano de actividades e dos objectivos do contrato.

4 — Na sequéncia de avaliagdo externa ou de acgdo inspectiva que comprovem o
incumprimento do contrato de autonomia ou manifesto prejuizo para o servigo publico, pode,
por despacho fundamentado do membro do governo responsével pela educacio, determinar-se



a suspensdo, total ou parcial, desse contrato ou ainda a sua anulagdo, com a consequente
reversdo para a administracdo educativa de parte ou da totalidade das competéncias atribuidas.

Artigo 58.°
Procedimentos

Os demais procedimentos relativos a celebracdo, acompanhamento, avaliagéo e fiscalizacdo dos
contratos de autonomia sdo estabelecidos por portaria do membro do governo responsavel
pela area da educagao.

CAPITULO VIII
Disposicdes transitdrias e finais
Seccéo |

Disposicdes transitérias 36



Artigo 59.°
Conselho Geral transitoério

1 — Para efeitos de adaptacdo ao novo regime de autonomia, administracdo e gestdo
estabelecido pelo presente decreto-lei, constitui-se em cada agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada um Conselho Geral com carécter transitério.

2 — O Conselho Geral transitorio tem a seguinte composi¢ao:
a) Sete representantes do pessoal docente;

b) Dois representantes do pessoal ndo docente;

¢) Cinco representantes dos pais e encarregados de educacio;
d) Trés representantes da autarquia local;

e) Trés representantes da comunidade local.

3 — Quando o estabelecimento leccione o ensino secundario, a representacdo dos alunos é
assegurada por um elemento desse corpo, restringindo-se a quatro o numero de representantes
dos pais e encarregados de educagao.

4 — A forma de designacdo e eleicdo dos membros do Conselho Geral transitorio é a prevista
nos artigos 15.° e 16.° do presente diploma, com a alteracdo prevista no nimero seguinte,
utilizando-se, em termos processuais, 0 regime actualmente previsto nos regulamentos internos
dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

5 — As listas de representantes do pessoal docente que se candidatam & eleicdo, tanto a
membros efectivos como a membros suplentes, devem integrar pelo menos dois professores
titulares.

6 — O presidente do Conselho Geral transitorio € eleito nos termos previstos na alinea a) do n.°
1 do artigo 13.° do presente diploma.

7 — O Conselho Geral transitério retne ordinariamente sempre que convocado pelo seu
presidente e extraordinariamente a requerimento de um ter¢co dos seus membros ou por
solicitacdo do presidente do conselho executivo ou do director.

8 — O Conselho Geral transitorio pode reunir em qualquer dia da semana.
Artigo 60.°
Competéncias do Conselho Geral transitorio

1 - O Conselho Geral transitorio assume todas as competéncias previstas no artigo 13.° do
presente diploma, cabendo-lhe ainda:

a) Elaborar o regulamento interno, definindo nomeadamente a composi¢ao prevista nos artigos
12.° e 32.° do presente diploma;

b) Preparar, assim que aprovado o regulamento interno, as elei¢cbes para o Conselho Geral;

¢) Proceder a eleicdo do director, caso tenha ja cessado o mandato dos anteriores 6rgdos de
gestdo e ndo esteja ainda eleito o Conselho Geral.

2 — O regulamento interno previsto na alinea a) do numero anterior deve estar aprovado no
prazo de 180 dias ap06s a primeira reunido do Conselho Geral transitério, ou até 31 de
Dezembro de 2008, aplicando-se a situagdo que confira um prazo de pelo menos 180 dias.

Artigo 61.°
Prazos



1 — No prazo maximo de 20 dias Uteis apds a entrada em vigor do presente diploma, o
presidente da Assembleia de Escola desencadeia os procedimentos necessarios a eleicdo e
designacdo dos membros do Conselho Geral transitorio.

2 — Esgotado esse prazo sem que tenham sido desencadeados esses procedimentos, compete
ao presidente do conselho executivo ou ao director dar cumprimento ao disposto no nimero
anterior.

Artigo 62.°
Cessacdo de fungdes

A assembleia exerce as competéncias previstas no artigo 10.° do regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos da educacdo pre-escolar e dos ensinos bésico e
secundario aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por apreciacdo
parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril, e so cessa as suas fun¢fes com a tomada de
posse dos membros do Conselho Geral transitorio.

Artigo 63.°
Mandatos dos 6rgéos de direcgdo executiva

1 — Os actuais membros dos conselhos executivos ou os directores e respectivos vice-
presidentes, vogais ou adjuntos completam os respectivos mandatos, nos termos do regime de
autonomia, administragéo e gestdo dos estabelecimentos da educagdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por
apreciacdo parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril, sem prejuizo do disposto nos
ndmeros seguintes.

2 — Os mandatos que terminem depois da entrada em vigor do presente diploma e antes de
estar constituido o Conselho Geral transitorio sdo prolongados até a elei¢do do director, nos
termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 60.°.

3 — Os mandatos das direccOes executivas que s6 terminem depois de 1 de Setembro de 2009,
inclusive, terminam as suas fungdes no dia 31 de Agosto de 2009, devendo, neste caso, as
operacdes de eleicdo do director estar concluidas até 31 de Julho de 2009,

4 — Com a entrada em vigor do presente diploma, as direc¢des executivas eleitas ao abrigo do
regime previsto no Decreto-lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por apreciacdo
parlamentar, pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril, assumem as competéncias previstas no artigo
20.° do presente diploma, assumindo o presidente do conselho executivo ou o director as
competéncias previstas neste diploma para o director.

5 — Para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 25.%, 0 nimero de mandatos comeca a contar-se
para 0s mandatos iniciados ap6s a entrada em vigor do presente diploma.

Seccéo Il
Disposicdes finais
Artigo 64.°
Reviséo dos regulamentos internos

1 — Os regulamentos internos dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas,
aprovados nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 13.°, podem ser revistos ordinariamente
trés anos ap0s a sua aprovagdo e extraordinariamente a todo tempo por deliberagdo do
Conselho Geral, aprovada por maioria absoluta dos membros em efectividade de funcdes.

2 — No que se refere a estrutura dos 6rgédos de direc¢do, administragdo e gestéo da escola e aos
modos de eleicdo ou designacdo dos seus membros, bem como quanto a duragdo dos



mandatos e aos modos da sua cessagdo, a maioria necessaria para a revisdo extraordinaria é de
dois tercos dos membros em efectividade de funcdes.

Artigo 65.°
Comissao administrativa provisoria

1 — Nos casos em que ndo seja possivel realizar as operagdes conducentes ao procedimento
concursal para recrutamento do director, que o procedimento concursal tenha ficado deserto
ou que todos os candidatos tenham sido excluidos, a sua funcdo é assegurada por uma
comissdo administrativa provisoria constituida por trés docentes, nomeada pelo director
regional de educacdo respectivo, pelo periodo maximo de um ano escolar.

2 — Compete ao 0rgdo de gestdo referido no numero anterior desenvolver as ac¢fes necessarias
a entrada em pleno funcionamento do regime previsto no presente diploma, no inicio do ano
escolar subsequente ao da cessacdo do respectivo mandato.

Artigo 66.°
Regime subsidiario

Em matéria de processo, aplica-se subsidiariamente o disposto no Cédigo do Procedimento
Administrativo naquilo que ndo se encontre especialmente regulado no presente diploma.

Artigo 67.°
Mandatos de substituicdo

Os titulares dos 6rgéos previstos no presente diploma, eleitos ou designados em substituicdo de
anteriores titulares, terminam os seus mandatos na data prevista para a conclusdo do mandato
dos membros substituidos.

Artigo 68.°
Revogacéao

E revogado o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por apreciagio parlamentar,
pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril, sem prejuizo do disposto no artigo 62.°

Artigo 69.°
Entrada em vigor

O presente decreto-lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.



